Fundusze unijne s3

w Polsce dostepne juz
od kilkunastu lat, a wcigz
jeszcze jest bardzo wielu
przedsiebiorcow, ktorzy
z tych srodkéw nie
skorzystali, podczas gdy
takie wsparcie potrafi
znacznie przyspieszyc
rozwoj, poprawic
konkurencyjnosc i przetozyc
sie na zdobycie nowych
rynkow.

URSZULA PIENKOWSKA
Ekspert w dziedzinie
funduszy unijnych.

Z tematyka dotacji zwigzana
od 2005 . Od 2008 .
Wiceprezes Zarzadu

w Maculewicz Consulting
Sp. z 0.0. Autorka licznych
artykutéw w prasie
branzowej. Zajmuje sie
coachingiem i prowadzi
szkolenia z tematyki
pozyskiwania dotacji.
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haslo reklamowe
czy realna pomoc
w rozwoju polskich firm?

sobom, ktére nigdy wcze-

$niej z tematyka funduszy UE

nie miaty do czynienia, proce-

dury zwigzane z ubieganiem
sie o srodki, zasady samych konkurséw
i péZniejszego rozliczania projektow moga
sie wydawac skomplikowane i nieprzy-
jazne. Obowigzki cigzace na beneficjen-
tach unijnej pomocy w trakcie realizacji pro-
jektu i w okresie trwatosci, czyli w ciagu 3 lat
(w przypadku duzych firm w ciggu 5 lat) po
zakonczeniu realizacji projektu, odstraszaja
niektérych przedsiebiorcow z obawy przed
ryzykiem zwrotu dotacji w przypadku naru-
szenia obowigzujgcych zasad.

Definicja innowacyjnosci

Zapewne bardzo wiele firm i bez unijnych
Srodkow Swietnie sobie radzi na rynku i roz-
wija sie, korzystajac wytacznie z wiasnych,
wypracowanych funduszy lub przy wsparciu
kredytow bankowych. Jednak unijne wsparcie

2%

Bez kreowania i wdrazania

innowacyji wiele firm
z sektora MSP w dluzszej
perspektywie nie bedzie

mialo szans na przetrwanie

mogtoby znacznie przyspieszyc ich rozwdj,
pomoc w poprawie pozycji konkurencyjnej
i zdobyciu nowych rynkoéw. Dzieki dota-
cjom mogliby stac sie bardziej innowacyjni
niz konkurencja i mieliby szanse wytyczac
nowe trendy.



Co to znaczy ,by¢ innowacyjnym” czy
,wdraza¢ innowacje"? Wedtug Podrecznika
Oslo Manual (miedzynarodowego podrecz-
nika metodologicznego badan statystycznych
innowacji zalecanego w krajach OECD i UE),
do ktérego odwotuja sie programy dotacyjne,
innowacja ma scisle okreslone znaczenie.

Dla uzyskania srodkow unijnych na plano-
wane przedsiewziecie szczegdlne znaczenie
ma innowacja produktowa i procesowa. Ta
pierwsza rozumiana jest jako wdrozenie
nowego lub znaczaco ulepszonego produktu
lub ustugi, druga zas odnosi sie do nowego
lub znaczaco ulepszonego procesu produk-
cyjnego lub procesu Swiadczenia ustugi.
Mozemy réwniez mowi¢ o innowacji organi-
zacyjnej (zarzadczej) lub marketingowej, ale
one majg mniejsze znaczenie — nie wystarcza
dla pozytywnej oceny projektu w aspekcie
innowacyjnosci, ale moga przyczynic sie do
uzyskania dodatkowych punktéw.

Czym jest wsparcie
innowacyjnych projektow?
Istnieja podstawowe dwa rodzaje przedsie-
wziec, w ktorych innowacja moze by¢ wspie-
rana. Po pierwsze wspiera sie kreowanie
innowacji. Na taki cel mozna otrzymac dofi-
nansowanie w ramach projektu badawczo-
-rozwojowego, w ktérym przedsiebiorca
ma mozliwos¢ sfinansowania zatrudnienia
zespotu badawczego pracujacego nad inno-
wacyjnym rozwigzaniem, np. opracowaniem
nowej technologii czy nowego produktu.
Jesli nie posiada odpowiedniego zaplecza
do prowadzenia prac B+R, moze ubiegac sie
o srodki na zakup infrastruktury badawczej
stanowiacej niezbedne wyposazenie labora-
torium, w ktérym beda prowadzone badania.

Po drugie wspiera sie wdrazanie inno-
wacji. Istnieje wiele programoéw dotacyjnych,
ktére wspomagaja te inwestycje w przed-
siebiorstwach, ktére wigzg sie z uruchomie-
niem produkgcji w oparciu o wyniki wtasnych
lub nabytych prac B+R. Czesto wymagaja
tez wykazania sie wspotpracg z jednostka
naukowa zarowno na etapie prowadzo-
nych prac badawczych, jak i samego wdra-
zania innowacji w firmie (nadzér nad wdroze-
niem). Sam zakup innowacyjnych maszyn lub
urzadzen nie jest juz niestety dowodem na
wdrozenie innowacji, jak to byto w poprzed-
niej perspektywie finansowej (2007-2013)
i nie wystarczy, by uzyska¢ dofinansowanie.
Jesli zakup okreslonych Srodkéw trwatych
czy budowa hali sg konieczne dla urucho-
mienia produkgji innowacyjnych produktow,
opracowanych w wyniku przeprowadzonych
wczesniej prac B+R, to takie wydatki co do
zasady moga by¢ w projekcie kwalifikowane
do wsparcia.

Dla kogo dotacje na innowacje?
O s$rodki na wdrazanie innowacyjnych
pomystéw (w tym wynikajacych w pro-
wadzonych prac B+R) moga sie ubiegac
gtownie firmy z sektora MSP w tym réwniez
mikroprzedsiebiorcy zatrudniajacy zaledwie
kilku pracownikéw. Duze firmy majg pod
tym wzgledem ograniczone mozliwosci —
wiekszy dostep do srodkéw maja w zakresie
prowadzenia prac badawczych, ale nie na
etapie wdrazania innowacji. Tym najmniej-
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wymaga czasu, a rezultaty prowadzonych
badan s3 niepewne.

Wsparcie ze srodkéw unijnych na pro-
wadzenie prac badawczych i opracowywanie
nowych rozwigzan jest realna zacheta dla
tych wszystkich firm, ktére bez takiej pomocy
by¢ moze nigdy nie podjetyby decyzji o reali-
zacji projektu badawczo-rozwojowego. Prace
B+R s3 bardzo kosztowne - wymagaja spe-
cjalistycznej aparatury, zatrudnienia wyso-
kiej klasy specjalistow, naukowcdéw. Wcigz

Dotacja dla wielu firm jest tak
naprawde jedynq szansqg na
podjecie decyzji o rozpoczeciu
projektu badawczego

szym firmom czesto trudno jest ,wymy-
Sli¢” i wdrozy¢ innowacje. Najczesciej nie
majg odpowiedniego potencjatu, zaplecza
i wiedzy o tym, jak sie do tego zabra¢. Jednak
bez kreowania i wdrazania innowacji wiele
firm z sektora MSP, szczegdlnie tych mniej-
szych, w dtuzszej perspektywie nie bedzie
miato szans na przetrwanie.

Programy wychodzg naprzeciw réw-
niez tym przedsiebiorcom, ktérzy nie maja
zadnych doswiadczen w prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych, nie maja odpo-
wiedniego zaplecza i potencjatu. Takie firmy
zamiast samodzielnie pracowac nad kre-
owaniem nowatorskich rozwigzai moga po
prostu zakupic¢ od jednostki naukowej ustuge
polegajaca na opracowaniu nowego lub zna-
czaco ulepszonego wyrobu, ustugi, techno-
logii lub nowego projektu wzorniczego. To
bardzo proste rozwigzanie, nie angazujace
wtasnego personelu i zaplecza, a jednak
dajace szanse na wykreowanie i pdZniejsze
wdrozenie w firmie innowacji, a tym samym
na wyprzedzenie konkurencji.

Dotacje na prace B+R

jako zacheta do realizacji
ryzykownych projektow

Wsparcie na realizacje projektéw B+R jest
dostepne we wszystkich programach regio-
nalnych (w kazdym z wojewddztw) oraz
w programach krajowych i miedzynarodo-
wych. Nacisk na realizacje tego typu pro-
jektow jest bardzo duzy. Projekt badawczy
jest obarczony duzym ryzykiem, wielu
przedsiebiorcow boi sie go podjac, poniewaz

jeszcze w Polce jest niewiele firm z sektora
MSP ktére angazujg $rodki wtasne w prowa-
dzenie badan. Dotacja dla wielu firm jest tak
naprawde jedyng szansa na podjecie decyzji
0 rozpoczeciu projektu badawczego.

Warto dodag, ze poziom dofinansowania
na prace B+R jest wiekszy niz na inwestycje,
w tym inwestycje zwigzane z wdrazaniem
innowacyjnych rozwiazan. Niezaleznie od
miejsca prowadzenia prac badawczych moze
wyniesc (w przypadku mikro i matych przed-
siebiorstw) az 80 proc,, zas$ w przypadku pro-
jektéw polegajacych za zakupie od jednostki
naukowej ustugi opracowania innowacyj-
nego rozwiazania (zwanych czesto ,bonami
na innowacje”) poziom dotacji to nawet 85
proc. To naprawde ogromna zacheta do
rozpoczecia prac B+R przez mate i Srednie
przedsiebiorstwa.

Pomoc doswiadczonego
doradcy

W drodze po srodki na prowadzenie prac
B+R czy wdrazanie innowacji pomocna moze
by¢ firma doradcza, ktéra nie tylko przygo-
tuje wniosek o dofinansowanie, biznes plan
oraz inne dokumenty niezbedne na etapie
aplikowania o srodki unijne, ale tez pomoze
znalez¢ jednostke naukowa do wspdt-
pracy i wesprze na etapie realizacji i roz-
liczenia projektu. Wspodtpraca z doswiad-
czong firma doradcza to dla wnioskodawcy
ogromny komfort — dzieki temu przejscie
przez wszystkie zawite procedury wynika-
jace z programéw pomocowych stanie sie
zdecydowanie tatwiejsze.
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