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DORADZTWO, EDUKACJA, SZKOLENIA

Dotacje na szkolenie
pracownikow

Dotacje dla przedsiebiorstw pochodzgce z Unii Europejskiej nie sg przeznaczone
wytgcznie na projekty inwestycyjne. W ramach przyznanych Polsce Srodkow
mozliwe jest sfinansowanie szkolen dla pracownikow przedsiebiorstw. Tego
rodzaju pomoc oferuje Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
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rogram sktlada si¢ z dziesigciu priorytetow, re-

alizowanych zar6wno na poziomie centralnym

jak i regionalnym. Przedsigbiorcy cheacych sfi-

nansowac¢ szkolenia pracownikéw powinni za-

interesowaé si¢ w szczegolnoscei priorytetem 2,
poddziatanie 2.1.1 ,,Rozw¢j kapitatu ludzkiego przedsig-
biorstw” oraz priorytetem 8, poddzialanie 8.1.1 ,,Wspiera-
nie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsigbiorstw”.

Projekty ponadregionalne

Przedsigbiorcy posiadajacy struktury organizacyjne
w minimum dwdch wojewddztwach moga sktadaé wnioski
o dofinansowanie szkolen w ramach komponentu centralne-
g0 -poddziatanie 2.1.1. Wnioski z calej Polski oceniane sa
przez jedna instytucj¢ — Polska Agencje Rozwoju Przedsig-
biorczosci. Warunkiem ztozenia wniosku w ramach tego
komponentu jest zaplanowanie szkolen dla pracownikow
zatrudnionych na terenie przynajmniej dwoch wojewodztw.
Przedsigbiorstwa zlokalizowanie wylacznie w jednym wo-
jewodztwie oraz przedsigbiorstwa dziatajace w kilku woje-
wodztwach, ktére planujg realizacje szkolen dla pracowni-
kéw z jednego wojewddztwa, moga ubiegac si¢ o dofinan-
sowanie projektow szkoleniowych w ramach komponentu
regionalnego (poddziatanie 8.1.1.). Projekty takie przyjmo-
wane sg przez 16 regionalnych jednostek wdrazajacych,
ktorymi najczgseiej sa wojewddzkie urzedy pracy. Regio-
nalne jednostki oglaszaja konkursy i przygotowuja doku-
mentacj¢ niezaleznie od siebie, dlatego w kazdym woje-
wodztwie sg nieco inne terminy naboréw wnioskow oraz
wytyczne, ktorych powinni przestrzega¢ wnioskodawcy.

Projekt i wniosek o dofinansowanie

Projekt szkoleniowy to system naczyn potaczonych ze so-
ba i wzajemnie zaleznych. Dobry projekt szkoleniowy
umozliwia realizacje dhugofalowej strategii rozwoju zaso-
boéw ludzkich w firmie. Aby tak si¢ stato konieczne jest wia-
$ciwe sprecyzowanie celow i rezultatéw projektu, oraz ry-
zyk, jakie ze soba niesie. Zadanie to nie jest fatwe. Szczegdl-
nie, ze we wniosku o dofinansowanie czgS¢ opisowa musi
zmiescic si¢ w 20 — 30 tysigcach znakéw. Powinna ona za-
wiera¢ wiele informacji, m.in. uzasadnienie potrzeby realiza-
cji projektu (wskazanie probleméw, ktore wnioskodawca
chee rozwiazad), cel ogdlny oraz cele szczegdtowe projektu,
charakterystyke o0sob, ktdre zostang objgte wsparciem, uza-
sadnienie wyboru grupy docelowej, opis sposobu rekrutacji
uczestnikow, informacje o dziataniach podejmowanych
w projekcie. Poza tym powinien si¢ tam znalez¢ opis twar-
dych i1 migkkich rezultatéw oraz produktéw projektu w od-

rezultaty i produkty beda monitorowane i badane, oraz w ja-
ki sposdb przyczynia si¢ one do realizacji celu projektu. Po-
nadto nalezy zawrze¢ informacje dotyczace doswiadczenia
whnioskodawcy w realizacji podobnych przedsigwzigé, opis
sposobu zarzadzania projektem, zaplecza technicznego oraz
kadry zaangazowanej w realizacj¢ projektu. Poza czgscia
opisowa wniosek zawiera harmonogram realizacji projektu
oraz szczegolowy budzet, w ktdorym musza znalezé si¢
wszystkie wydatki, jakie zamierzamy ponies¢ w trakcie ca-
Tego, trwajacego zwykle okoto dwoch lat, projektu.

Wydatki kwalifikowane

Wydatki w projekcie mozna podzieli¢ na kilka katego-
rii: sa to wydatki dotyczace szkolen, doradztwa, inwesty-
cyjne (cross-financing) oraz ogdlne - zwiazane z zarzadza-
niem projektem.

Do wydatkow zwiazanych ze szkoleniami mozna zaliczy¢
wydatki zwigzane z prowadzeniem szkolen, w tym wyna-
grodzenie kadry szkoleniowej, koszty podrozy, wyzywienia
i zakwaterowania kadry szkoleniowej i uczestnikow szkolen,
koszty zakupu materialéw szkoleniowych, pokrycie kosztow
oplat z tytulu egzamindw zewngtrznych zwiazanych ze
szkoleniem, wynagrodzenie osob wykonujacych zadania
zwigzane z obstugg szkolen, amortyzacje narzedzi i wyposa-
zenia zwigzanego z realizacja szkolen (projektor multime-
dialny, laptop itp.), wynagrodzenie treneréw wewngtrznych,
wynagrodzenia pracownikéw oddelegowanych na szkolenia
(obliczone jak za czas pracy wraz z kosztami zatrudnienia).

Wydatki dotyczace doradztwa obejmujg wynagrodzenie
dla podmiotéw zewnetrznych $wiadczacych ushugi dorad-
cze powiazane ze szkoleniami w projekcie. Wydatki inwe-
stycyjne moga dotyczy¢ zakupu srodkow trwatych - mebli,
sprzetu biurowego, rat leasingowych, adaptacji pomiesz-
czen na potrzeby 0sdb niepetnosprawnych. Wartosé wydat-
kow inwestycyjnych nie moze stanowi¢ wigceej niz 10 proc.
catkowitych wydatkéw stanowiacych budzet projektu. Do
wydatkow zwiazanych z zarzadzaniem projektem zaliczane
sa wydatki na rekrutacj¢ uczestnikow projektu, promocje
projektu, badania i analizy, zarzadzanie, w tym: wynagro-
dzenie 0s6b wykonujacych zadania zwigzane z administro-
waniem projektem, wydatki zwiazane z wynajmem i utrzy-
maniem pomieszczen biurowych, wydatki na zakup towa-
row 1 ustug administracyjno-biurowych, wydatki zwigzane
z obstuga bankowa projektu, optatami notarialnymi, obo-
wigzkowym audytem zewnetrznym itp.

Wielkos¢ dofinansowania

Optata za udzial w projekcie jest w znacznym stopniu
pokrywana ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecz-

niesieniu do planowanych dziatan, informacja w jaki sposdb  nego. Pozostala kwote wnosi pracodawca. W przypadku »
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szkolen ogolnych, czyli pozwa-
lajacych naby¢ kwalifikacje,
ktére moga by¢é wykorzystane
zardwno u pracodawcy kieru-
jacego na szkolenie, jak i u in-
nych, mate firmy moga liczy¢
na 80 proc. doplaty, $rednie fir-
my na 70 proc. doplaty, a duze
na 60. Dla szkolen specjali-
stycznych, czyli dotyczacych
wylacznie obecnego lub przy-
sztego stanowiska pracy oraz
zwiazanych ze specyfikg dzia-
tania danej firmy, wysoko$é
dofinansowania wynosi 45
proc. dla matych firm, 35 dla
$rednich firm oraz 25 dla firm
duzych. Wydatki inwestycyjne
oraz zwiazane z doradztwem
finansowane sa w 100 proc.
Réznice pomigdzy wartoscia projektu a wysokoscia
dofinansowania pracodawca wnosi jako tzw. wktad
whasny. Wktad ten moze byé wniesiony w kilku for-
mach: w wynagrodzeniach pracownikdéw uczestnicza-
cych w szkoleniach, w wynagrodzeniach kadry szkole-
niowej oraz w gotowce.

O co pytaja przedsiebiorcy

W jaki sposob realizowac projekt, samodzielnie czy
z firma doradcza?

e Powszechnie stosowanym sposobem realizacji projek-
tow szkoleniowych jest wspodlpraca z firma doradcza,
ktéra zajmuje si¢ cala organizacyjng strong przedsig-
wziecia. Najczesciej firma taka sprawuje w projekcie ro-
l¢ wnioskodawcy i lidera projektu, natomiast firma odde-
legowujaca na szkolenia pracownikow jest w projekcie
partnerem. Taki podziat rdl przynosi obopodlne korzysci.
Firma doradcza (lider) specjalizujaca si¢ w administro-
waniu projektami znajduje zatrudnienie dla swoich pra-
cownikow, z kolei partner nie jest obcigzony kwestiami
organizacyjnymi, jego zadaniem jest wysyltanie pracow-
nikéw na przygotowane szkolenia. Wynagrodzenie dla
0s0b zarzadzajacych projektem pochodzi z budzetu pro-
jektu, dlatego tez nie jest nadmiernym obcigzeniem dla
firmy-partnera. Przedstawione powyzej rozwiazanie jest
korzystne przy projektach wigkszych, projekty mniejsze
(przeszkolenie do 50 o0sdb, przy liczbie szkolen dla
uczestnika nie przekraczajacej 2-3 dni szkoleniowych)
lepiej jest prowadzi¢ we wlasnym zakresie, gdyz koszt
obstugi takiego projektu przez firm¢ zewnetrzng stano-
witby duza czes¢ catego budzetu projektu.
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Najblizsze konkursy

Wszystkie zaplanowane na 2010 rok kon- °
kursy juz sie odbyty. Kolejne zostang ogto-
szone na poczatku przysziego
W przypadku Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki nie wystepuje zagrozenie wy-
czerpania Srodkéw finansowych i wstrzy-
mania naboréw jak to ma miejsce w przy-
padku dziatan skierowanych dla projektow
inwestycyjnych. Konkursy bedag sie odby-
wac co roku, zapewnie az do 2013 r.

Przy duzych projektach szkoleniowych lepiej
jest wspotpracowac z firmag doradcza, a przy
kilkudniowych szkoleniach ekonomiczniej
jest przygotowac projekt samodzielnie.

Jak zaplanowaé szkolenia
w projekcie?

Kazdy projekt szkoleniowy
powinien odpowiada¢ na indy-
widualne potrzeby firmy i jej
pracownikow.  Zaplanowane
dziatania musza wynikac ze stra-
tegii rozwoju przedsigbiorstwa,
tak aby przyblizaly firme do re-
alizacji wyznaczonych celow.
Przed przystapieniem do plano-
wania projektu warto jest prze-
prowadzi¢ analiz¢ potrzeb szko-
leniowych, ktéra ma na celu
okreslenie zakresu szkolen i in-
nych dzialan rozwojowych dla
wzrostu konkurencyjnosci orga-
nizacji na rynku. Analiza taka
uwzglednia m.in. cele organiza-
cji, jej misje, wizjg 1 strategig,
krétko 1 dlugoterminowe perspektywy dotyczace ewentual-
nych zmian w otoczeniu oraz wskazniki efektywnosci i po-
réwnanie z konkurencja. Analiza potrzeb szkoleniowych
ma za zadanie zebranie danych o potrzebach szkoleniowych
i rozwojowych pracownikoéw w zakresie wiedzy, umiejgt-
nosci i postaw, dotyczy takze efektywnosci kluczowych
pracownikow.

roku.

Czym jest wkiad prywatny w postaci wynagrodzen
i jak sie go oblicza?
o W przypadku kazdego projektu szkoleniowego konieczne
jest wniesienie wkiadu od przedsigbiorcy, w wysokosci stano-
wiacej roznicg pomigdzy catkowitymi wydatkami projektu
a warto$cig dofinansowania. Wktad moze zosta¢ wniesiony
w formie pieni¢znej, w postaci wynagrodzen uczestnikow
szkolen lub w postaci wynagrodzen kadry szkoleniowe;.
Wkiad w postaci wynagrodzen powstaje w zwigzku z re-
alizacja szkolen w czasie godzin pracy. Wynagrodzenie wy-
ptacane pracownikowi za czas, ktory spedzit na szkoleniach
a nie przy pracy, mozna zaliczy¢ jako wkiad pracodawcy.
Wkiad ten obliczany jest poprzez przemnozenie wynagro-
dzenia przypadajacego na jeden dzien pracy, przez liczbg
dni szkoleniowych, w ktorych uczestnicza pracownicy. Je-
zeli wkiad wnoszony jest w postaci wynagrodzen, wowczas
do catkowitej wartosci projektu nalezy doliczy¢ warto$¢
wynagrodzen, od tak otrzymanej kwoty liczymy wysokosé
dofinansowania (60, 70 lub 80 proc.). Od wartosci projektu
powigkszonej o wynagrodzenia odejmujemy wysokos¢ do-
finansowania i otrzymujemy warto$¢ wktadu prywatnego.
Warto$¢ t¢ musimy jeszcze pomniejszy¢ o wysokos¢ wyna-
grodzen, a w konsekwencji otrzymujemy wartos¢ wktadu,
ktory nalezy wnies¢ w gotowce. m



