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Dotacje na badania i rozwoj (B+R)

érod firm kamieniarskich tradycyjne progra-
W my inwestycyjne ciesza sig¢ zdecydowanie

wiekszym zainteresowaniem niz dotacje na
badania i rozwéj. W minionej perspektywie finansowej
(2007-2013) przedstawiciele firm kamieniarskich pozyski-
wali gtéwnie dotacje na modernizacjg swoich zaktadow
oraz na zakup nowych, czesto innowacyjnych srodkow
trwatych niezbednych do funkcjonowania na rynku i do
rozszerzenia swojej oferty. Pozyskane érodki przyczyniaty
sie do poprawy pozyciji konkurencyjnej i pomagaty wdra-
7a¢ innowacje w skali wiasnego zaktadu lub co najwyzej
w skali lokalnej.
W nowej perspektywie finansowej znaczny nacisk bedzie
potozony na rozwoj innowacyjnosci firm oraz wspotprace
pomiedzy sferg nauki i biznesu (finansowanie badan na-
ukowych). Warto zatem rozwazy¢ mozliwos¢ skorzystania
wiasnie z tego typu dotacji, poniewaz stwarzajg one szan-
se na znaczny rozwoj i wdrozenie rozwigzan innowacyj-
nych w skali kraju. Dotacje na B+R moga wskazac zupet-
nie nowe kierunki i otworzy¢ nieznane dotad mozliwosci.
Badania daja szanse zmierzenia si¢ z nowg rzeczywisto-
Scia, sprawdzenia swoich pomystow przed ich wdroze-
niem do produkcji, co pozwala unikna¢ niepotrzebnych
kosztow i ewentualnej porazki po wdrozeniu niespraw-
dzonego pomystu na masowg skalg. To szansa na nowg
jakos¢ i nowe horyzonty.
Aby stafo sie bardziej zrozumiate, czym sg programy ba-
dawcze, warto przyblizy¢ podstawowe pojgcia okreslaja-
ce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Zgodnie z definicjg
GUS dziatalno$é badawcza i rozwojowa odnosi sig¢ do
systematycznie prowadzonych prac tworczych, podijetych
dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cziowie-
ku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia
nowych zastosowan dla tej wiedzy. Na dziatalno$¢ B+R
sktadajg sie badania naukowe i prace rozwojowe.
Dla badan naukowych charakterystyczne jest prowa-
dzenie prac badawczych (eksperymentalnych lub teo-

retycznych) w celu zdobywania nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk, w tym zorientowanych przede wszystkim
na zastosowanie w praktyce, np. w celu opracowywania
nowych produktow, procesow i ustug lub wprowadzania \
znaczacych ulepszen do istniejgcych produktéw, proce- 7
sow i ustug.

Prace rozwojowe prowadzg do zastosowania dostep- -
nej aktualnie wiedzy i umiejgtnosci nie tylko z dziedzi-
ny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej, ale
tez innej wiedzy i umiejetnosci w biezacej dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Stuzg zatem do planowania produkcji
oraz tworzenia i projektowania nowych lub ulepszonych
produktéw, procesow i ustug. Sktada sig na nie zaréwno 4
opracowywanie dokumentacji niezbgdnej do tworzenia !
nowych produktow, procesow i usfug (np. projektow, ry-
sunkéw technicznych, planéw), jak tez opracowywanié
samych prototypow lub projektow pilotazowych oraz
testowanie nowych rozwigzan i produkcja eksperymen- -
talna, o ile nie stuzy celom komercyjnym. :
Warto podkresli¢, ze prace rozwojowe sg zdecydowanie
czym$ wiecej niz wprowadzaniem na biezaco do pro-
duktéw czy oferowanych ustug, linii produkeyjnych oraz
samych proceséw typowych rutynowych zmian, nawet
jesli zmiany te majg dla danego przedsiebiorstwa cha-
rakter ulepszen. To przygotowanie do wdrozenia inno-
wacyjnych rozwigzan. '
O dofinansowanie prowadzonych prac B+R przedsig-
biorcy moga stara¢ sie samodzielnie, ale tez w partner-
stwie lub w konsorcjum z jednostka naukowg posiada-
jaca odpowiedni potencijat i zaplecze. W zaleznosci od
programu dotacyjnego mozna pozyskac $rodki zarow-
no na badania przemysfowe, jak i na prace rozwojo-
we, ale tez czesto na przygotowania do wdrozenia. Co
wiecej, z dotacji finansuije sie tez czasem rowniez same
wdrozenie wynikéw badan do masowej produkgji lub
do dziatalnosci komercyjnej przedsigbiorstwa. Poziom 4
dofinansowania dla kazdego z etapow jest inny i zalezy
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od kilku czynnikéw, w tym od wielkosci firmy aplikujace;
o dofinansowanie.

W nowym budzecie na lata 2014-2020 najwigkszym zro-
ditem srodkow na prowadzenie badar i wdrazanie innowa-
cji bedzie Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj (PO
IR). Jego gtéwnym celem jest wspieranie badan nauko-
wych, rozwoju technologicznego i innowacji. W ramach
programu wspierane bedg projekty realizowane w formule
,0d pomystu do przemystu”, a wigc zaktadajgce komplek-
SOWOSC dziatan podejmowanych w zwigzku z tworzeniem
innowacyjnych rozwigzan: od badan naukowych, przez
faze testow i opracowanie prototypu lub stworzenie pro-
jektu pilotazowego, az do wprowadzania na rynek goto-
wego produktu lub ustugi.

Dotacje na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i prowa-
dzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej bedzie mozna
uzyskac rowniez w ramach Programu Polska Wschod-
nia oraz z programoéw regionalnych. Innym zrodfem sg
srodki krajowe — gtéwnie w dyspozycji Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju. Srodki te stuzy¢ beda budowaniu
w firmach wigkszego potencjatu badawczo-rozwojowego
(tworzeniu i rozwijaniu komorek badawczo-rozwojowych)
i wspotpracy z naukowcami.

Zgodnie z politykg Komisji Europejskiej wsrod gtéwnych
obszarow, tzw. celow tematycznych, na jakie mozna be-
dzie przeznaczy¢ srodki unijne, sg dwa cele skierowane
bezposrednio na inwestycje w badania i innowacje oraz
podnoszenie konkurencyjnosci firm. Na te cele w nowym
budzecie zaplanowano prawie 16 mld euro.

Jakie korzy$ci mogg mie¢ przedsigbiorcy z faktu pro-
wadzenia badan? Korzystajac z dotacji z przeznaczeniem
na prowadzenie badan, moga czesciowo sfinansowac
wydatki ponoszone na co dzien na dziatalno$¢ zwigzang
z opracowaniem nowej technologii czy nowego produktu,
ktorej czesto nie utozsamiajg z dziatalnoscig badawcza,
a ktora przez wiele firm jest prowadzona samodzielnie we
wiasnych zaktadach — nie zawsze w wyodrebnionym do
tego celu zapleczu badawczym, ale przez pracownikow
posiadajgcych odpowiedni potencjat i doswiadczenie.
Wiasne komorki (dzialy) badawcze zajmujgce sie prowa-
dzeniem badan majg tylko nieliczni. Przy zatozeniu, ze
przedsigbiorca prowadzi samodzielnie prace badawcze
nad nowym rozwigzaniem (np. nowym procesem obrob-
czym, nowym sposobem tgczenia, szlifowania za pomocg
nowych metod), ma on szanse uzyska¢ dofinansowanie
na zakup srodkow trwatych niezbednych do prowadze-
nia prac B+R w przedsigbiorstwie (zakup niezbednej
aparatury, narzedzi, urzadzen), jak tez na wynagrodzenia
pracownikow naukowych wchodzacych w sktad zespotu
badawczego. Z zatozenia prowadzone badania przebie-
gajg w wielu etapach i moga trwa¢ nawet kilka lat. Kazdy
z etapow musi by¢ doktadnie opisany we wniosku o do-
finansowanie wraz z zafozeniami przyjetymi do badan
i spodziewanymi rezultatami. Koniecznym jest wskazanie
kadry naukowej oddelegowanej do badan oraz jej dorob-

ku i osiggnigc¢. Tylko projekty charakteryzujace sie dobrym
przygotowaniem w postaci zaplecza i potencjatu majg
szansg na pozyskanie wsparcia. Dobry pomyst na nowy
produkt, ustuge czy nowa technologie lub wprowadzenie
do procesu produkcyjnego innowacji nie gwarantuje po-
zyskania srodkow.
W przypadku firm, ktére nie decydujg sie na samodziel-
ne prowadzenie dziafalnosci B+R we wiasnym zaktadzie,
chociazby ze wzgledu na brak komorki badawczej i odpo-
wiedniego zaplecza technicznego, mozliwe jest nabycie
i wdrozenie wynikow prac B+R uzyskanych bezposrednio
na uczelni czy w instytucie naukowym (w ramach prowa-
dzonych przez nie badan) lub tez zlecenie przeprowadze-
nia okreslonych badan przez wyspecjalizowang jednostke
naukowsa. Zlecenie na zewnatrz wykonania badan w ca-
tosci lub w pewnej czesci moze by¢ rowniez bardzo do-
brym rozwigzaniem, poniewaz podobnie jak prowadzenie
wiasnych badan zapobiega stagnaciji, umozliwia firmie
dalszy rozw¢j i przyczynia sie do wdrazania innowagji,
a w przypadku aplikowania o $rodki unijne na ten cel po-
kazuje w sposob precyzyjny potencjat i zaplecze, jakim
dysponuije dana jednostka naukowa.
Niektore firmy obawiajg sie zapewne, ze jesli badania fi-
nansowane ze Srodkow unijnych nie powiodg sie, przyj-
dzie im zwracac otrzymang dotacje. Nic bardziej mylnego.
Oczywiscie pienigdze unijne przeznaczone na prowadze-
nie badan muszg by¢ wykorzystywane w sposéb racjonal-
ny, dobrze zaplanowany i opisany we wniosku o dofinan-
sowanie, jednak ich wynik trudno przewidzie¢ na etapie
opracowywania projektu. To, na ile rezultat prowadzonych
dziatan B+R bedzie zgodny z zatozeniami i przewidywa-
niami, zalezy od bardzo wielu czynnikow, nie zawsze moz-
liwych do przewidzenia. Wszelkie badania sg obarczone
pewnym ryzykiem, ktdre trudno wyeliminowac, ale tylko
podejmujac to ryzyko mozna dokonac przetomowych od-
kryC i przej$¢ na zupetnie inne tory funkcjonowania w biz-
nesie (poprzez wprowadzenie do oferty innowacyjnych
rozwigzan).
Warto pamigta¢, ze podstawowym celem prowadzenia
dziatalnosci B+R jest tworzenie innowacji. Dotacje unijne
i fundusze krajowe nie wspierajg projektow badawczych
prowadzonych nad rozwigzaniami funkcjonujgcymi na
rynku, ktére miatyby by¢ jedynie ulepszane. Liczy sie
przetomowy charakter uzyskanych wynikow. Wspétpra-
ca z uczelniami nie moze polega¢ na rutynowych dzia-
taniach, np. nad poprawg jakosci, ulepszeniem sktadu
wykorzystywanych w produkcji substancji, zmiang para-
metrow itp. Prowadzone badania zawsze muszg wprowa-
dzac¢ innowacje — nie badamy tego, co juz zostato zba-
dane. Jesli zatem znane sg wyniki badan w okreslonym
zakresie, finansowanie prac B+R nie bedzie mozliwe.
Chyba ze pomyslimy o wprowadzeniu innowacji: nowego
sktadnika, nowego elementu w konstrukciji... Mozliwosci
jest bardzo wiele. °
Urszula Pienkowska
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