Promocja projektu a promocja
firmy, czyli co mozna finansowac
ze srodkow unijnych

Kiedy w odniesieniu do funduszy
europejskich styszymy o promoc;ji
zwigzanej z realizowanym projektem,
musimy by¢ pewni, czy chodzi

0 promocje projektu, czy tez o promocije
firmy, a doktadnie nowych produktow lub
ustug. Rozrdznienie tych dwoch pojec jest
sprawg kluczowa.

Promocja projektu

Kazdy beneficjent pomocy unijnej, a wiec i przedsigbior-
ca, ktory ztozyt wniosek o dofinansowanie na realizacje
inwestycji i uzyskat pozytywna decyzje o przyznanym
wsparciu, musi mie¢ $wiadomos¢, jakie cigza na nim
obowigzki. Dokumentem, ktéry w sposéb szczegotowy
opisuje zobowigzania stron, jest umowa o dofinansowa-
nie. To z niej wynika réwniez obowigzek promoc;ji pro-
jektu. Co sie pod tym pojeciem kryje? Kazdy podmiot,
ktory pozyska unijne wsparcie, musi o udziale srodkow
Unii Europejskiej w dofinansowanym projekcie poinfor-
mowac¢ spoteczenstwo. Zasady informacji i promocji
muszg by¢ bezwarunkowo przestrzegane, a narusze-
nia w tym zakresie mogg by¢ dla beneficjenta dotkliwe
w skutkach. Wykryte w trakcie kontroli i nieusuniete nie-
prawidfowosci moga grozi¢ nawet konieczno$cig zwro-
tu otrzymanych srodkow.

Aby unikng¢ takiej sytuacji, warto przeanalizowa¢ doku-
menty, ktore regulujg zasady informaciji i promocji projek-
téw. Podstawowym dokumentem jest Rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006, a takze
wytyczne horyzontalne w zakresie informacji i promocji
(dostepne na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego www.mrr.gov.pl). Ponadto w ramach kaz-

dego programu operacyjnego funkcjonujg spojne z wy-
tycznymi horyzontalnymi zasady w zakresie informaciji
i promocji obowigzujgce w danym programie. Czego te
zasady dotycza? Przede wszystkim wytyczne, poradniki
i inne zalecenia instytucji wdrazajgcych opisujg dopusz-
czalne sposoby promocji projektu i zasady stosowania
poszczegolnych form. Np. opisuja, kto i kiedy zobligowa-
ny jest do zamontowania tablicy informacyjnej, a nastgp-
nie tablicy pamiatkowej, jakie powinny by¢ rozmiary takiej
tablicy, jakie tresci powinny sie na niej znalez¢ i w jakim
uktadzie, jakg cze$¢ powierzchni powinny zajmowac
okreslone informacije, czy tez w jakiej kolorystyce nalezy
tablice wykonaé. Podobnie sytuacja wyglada w przypad-
ku innych form promoc;ji: informacja o projekcie podana
na stronie internetowej firmy czy tez audycja radiowa musi
by¢ skonstruowana zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
i zawiera¢ odpowiednie tresci w zalecanym uktadzie. Jak
wida¢, dowolnos¢ w stosowaniu okreslonych form pro-
mociji projektu nie jest dopuszczalna.

Kto za to zaptaci?

Jedli tylko w ramach danego programu wytyczne w zakre-
sie kwalifikowalnosci wydatkéw dopuszczajg mozliwosé
dofinansowania kosztow promocji, mozemy juz na etapie
opracowywania wniosku o dofinansowanie zaplanowaé
wysokos$¢ naktadow ponoszonych w ramach projektu na
dziafania informacyjne i promocyjne. Precyzyjnie skalku-
lowane koszty w tym zakresie mozemy umie$ci¢ w bu-
dzecie naszego projektu. Warto podkresli¢, ze znaczna
czes¢ programdw uznaje dziatania w zakresie informaciji
i promocji za koszt kwalifikowalny. Nalezy to jednak za-
wsze sprawdzi¢ w wytycznych obowigzujacych w ramach
dziafania, z ktérego aplikujemy o srodki unijne.
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Na realizacje zadah w zakresie informacji i promocji
mozna pozyska¢ dofinansowanie w ramach zaréwno
regionalnych, jak i ogélnopolskich programéw. Tak byto
w popularnych w ostatnich miesigcach konkursach, dla
przykfadu: w naborze do dziatania 1.4 ,Wsparcie pro-
jektéw celowych” czy tez do dziatania 8.2 ,Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B” w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(PO IG). Podobnie byto w przypadku konkurséw, ja-
kie odbyty sie niedawno na poziomie wojewodztw, np.
w naborze do dziatania 1.5 ,,Rozwaj przedsigbiorczosci”
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Mazowieckiego, do poddziatania 5.2.1 ,Wsparcie inwe-
stycji mikroprzedsigbiorstw” Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
czy tez do dziatania 2.1 ,Rozw¢j i podniesienie konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw”, Schemat A ,Bezposred-
nie wsparcie inwestycji w MSP” Matopolskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego.

Instytucje zaangazowane w zarzgdzanie i wdrazanie po-
szczegblnych programéw bardzo rygorystycznie pod-
chodzg do obowigzkéw w zakresie informaciji i promociji.
Nie traktujmy zatem materiatéw promocyjnych jak okazji
do wypromowania wfasnej firmy lub nowych produktéw.
Beneficjent, ktéry ustawi w miejscu realizacji projektu
przygotowang w niewtasciwy sposob tablicg informacyj-
na lub pamigtkowg, zostanie poproszony o jej zdjecie
i umieszczenie tablicy zawierajgcej wszystkie wymagane
elementy we wtasciwym uktadzie — zgodnie z odpowied-
nimi wytycznymi. Srodki przeznaczone na promocie nie
moga by¢ wykorzystane na reklame wtasnej firmy. Za
unijne pienigdze mozemy przeprowadzic tylko takie dzia-
tania, jakie dopuszcza regulamin konkursu.

Jesli przedsiebiorca pozyskat dotacje na inwestycje, to
moze by¢ pewien, ze kazda z instytucji kontrolujacych
beneficjenta bardzo doktadnie zweryfikuje prawidtowo$c¢
wydatkowania kazdej ztotowki przeznaczonej na dziata-
nia promocyjne. Jesli ktos nadmiernie wyeksponuje w ar-
tykule promocyjnym czy na plakacie informacje o nowych
produktach i przekroczy dopuszczalne granice w zakre-
sie umieszczanych tresci, moze sig narazi¢ na koniecz-
nos¢ zwrotu srodkow unijnych przekazanych na dziatania
promocyjne. Nalezy zachowaé¢ umiar i zdrowy rozsadek.
Srodki unijne przekazane na dziatania promocyjne nie
moga postuzy¢ do stworzenia nowej strony internetowej
firmy, ktora z zatozenia traktowana jest jak forma reklamy
firmy. Pamigtajmy jednak, ze dobrze skonstruowana in-
formacja o pozyskanym dofinansowaniu na realizacje no-
wej inwestycji dofinansowana ze srodkéw UE moze przy-
ciggnac wielu potencjalnych klientow. Poza wymaganymi
informacjami mozemy przeciez zamie$ci¢ bardziej szcze-
gotowy opis realizowanego lub zakoriczonego projektu,
przedstawiajgcy szerszy zakres projektu: budowane czy
nabywane w ramach projektu nieruchomosci, dokonywa-
ne zakupy $rodkow trwatych, wartosci niematerialnych

i prawnych. Mozemy w sgsiedztwie informacji o pozyska-
nym dofinansowaniu zamiesci¢ zdjecia przedstawiajace
etapy realizacji przedsiewzigcia (np. etapy budowy nowej
hali produkcyjnej, nowego salonu sprzedazy), a przede
wszystkim mozemy doktadnie opisa¢ nowe produkty czy
ustugi wtgczone do oferty firmy wiasnie w wyniku realizaciji
przedmiotowej inwestycji. Taka wyczerpujaca informacja
bedzie nie tylko sposobem na wypetnienie obowigzkéw
beneficjenta w zakresie promociji, ale tez bedzie Swietng
reklama dla firmy, ktéra dzieki unijnym $rodkom rozwija
sie prezniej niz konkurencja.

Nieco inaczej sytuacja wyglada, gdy promocja projek-
tu nie miesci sie w wachlarzu kosztéw kwalifikowalnych
lub beneficjent wydatkdow na dziatania promocyjne nie
uwzgledni w budzecie projektu. Nie nalezy jednak zapo-
minac o tym, ze obowigzek prowadzenia dziatarh promo-
cyjnych cigzy na kazdym beneficjencie unijnej pomocy
(wynika z podpisanej umowy) i niezaleznie od zrédet fi-
nansowania dziatan zwigzanych z promocjg projektu na-
lezy stosowac sie do obowigzujgcych wytycznych. Insty-
tucja wdrazajgca rozliczy nas i tak z realizacji wszystkich
dziafah zaplanowanych we wniosku o dofinansowanie
i w razie niewypetnienia obowigzkow wynikajgcych z pod-
pisanej umowy moze wstrzymac sie z wypfatg kolejnej
transzy srodkow, ale gdy dziatania promocyjne finansu-
jemy ze srodkdéw wtasnych, mozemy pozwoli¢ sobie na
wigkszg dowolnosé.

Wymiar promocyjny moze mie¢ artykut zamieszczony
w prasie (np. branzowej, lokalnej czy ogolnopolskiej)
opracowany zgodnie z wytycznymi w zakresie informa-
cji i promociji, co przektada sie na odpowiednig forme
i zakres zamieszczanych treéci (w tym odpowiednie
proporcje i odpowiednie kolory zamieszczanych logo-
typow). Jednak w takim artykule poza zamieszczonym
logo programu czy informacjg o poziomie dofinansowa-
nia projektu ze srodkéw UE znajdzie sig przeciez opis
inwestycji — zakres podejmowanych w ramach projektu
dziatan czy planowane rezultaty (m.in. nowe, innowacyj-
ne produkty lub ustugi). Czyz taki artykut nie przyciggnie
nowych klientéw, kitdrzy wtasnie dzieki zamieszczonej
w prasie informacji dowiedzg sie o nowych mozliwo-
Sciach, nowej gamie produktow czy niedostepnych do
tej pory ustugach?

Promocja nowych produktéow i ustug

Aby za unijne pienigdze wypromowaé nowe produkty lub
ustugi, musimy siegna¢ do innych zrédet. Nie stuzg temu
celowi $rodki przeznaczane na dziatania zwigzane z infor-
macjg i promocja projektu.

Najprostszg formg wypromowania nowych, innowacyj-
nych produktéw lub ustug jest udziat w targach lub mi-
sjach gospodarczych. Mozliwosci pozyskania srodkoéw na
takie cele stwarza cze$c¢ regionalnych programow opera-
cyjnych. Przyktadem moze tu by¢ dziatanie 1.7 ,,Promocja
gospodarcza” w ramach RPO Wojewddztwa Mazowiec-
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kiego (uwzgledniajgce promowanie marki Mazowsza),
w ktorym jeden wnioskodawca w ramach jednego wnio-
sku obejmujgcego udziat w jednej lub kilku imprezach
o charakterze targowo-wystawienniczym mogt pozyskac
150 tys. zt. W ramach RPO WS, dziatanie 1.2.4 Mikro,
mate i $rednie przedsigbiorstwa typ projektu nr 8 - ,,Udziat
przedsigbiorcow w targach i wystawach migdzynarodo-
wych oraz misjach gospodarczych zwigzanych z targami
i wystawami za granicg” do pozyskania na dziatania zwia-
zane z promocjg nowych produktéw lub ustug byto 50 tys.
zt na projekty zwigzane z udziatem przedsigbiorcéw w tar-
gach i wystawach migdzynarodowych. 20 tys. zt zas na
projekty zwigzane z udzialem w misjach gospodarczych
zwigzanych z targami i wystawami za granica.

Inng mozliwos¢ stwarza dziatanie 8.1 ,Wspieranie dziatal-
nosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicz-
nej” PO IG. Przeznaczony na wdrazanie innowacyjnych
e-ustug, w ktorym do kosztow kwalifikowalnych zalicza
sie promocje wdrozonych rozwigzan dokonywang drogg
elektroniczng i tradycyjng, w tym dziatania informacyjne
i promocyjne o udziale finansowym budzetu Unii Euro-
pejskiej w projekcie objetym wsparciem. W tym dziataniu
przedsiebiorca, aby wypromowaé nowg ustuge o charak-
terze innowacyjnym, moze stosowac droge elektronicz-
na, a takze materiaty drukowane w roznej postaci. Dzigki
dobrze zaplanowanym dziataniom promocyjnym wdraza-

na e-ustuga ma wieksze szanse znalezienia odbiorcow
i tym samym cafe przedsiewziecie ma wieksze szanse
powodzenia. Unijne $rodki, trafiajgce w tym dziataniu do
stosunkowo mtodych przedsiebiorcéw, majg by¢ w ten
sposéb lepiej wykorzystane.

Aby skutecznie realizowa¢ dziatania promocyjne, nale-
zy rozrézniac pojecia, ktére tylko pozornie sg zblizone,
w rzeczywistosci zas dotyczg réznych zagadnien. Jesli
chcemy wypromowac swoj nowy produkt, poszukajmy
wéréd dostepnych programow pomocowych Zrodet
finansowania targéw czy misji gospodarczych, na kto-
rych bedziemy mogli pochwali¢ sie nowymi osiagnigcia-
mi w swojej branzy. Pamietajmy jednak, ze prowadzac
dziatania promocyjne wynikajace z obowigzku informo-
wania spoteczenstwa o udziale finansowym budzetu
Unii Europejskiej w projekcie objetym wsparciem, nale-
zy stosowac sig do zalecen instytucji. Naruszenia obo-
wigzkow w tym zakresie mogg wstrzymywac przyznane
dofinansowanie do czasu usunigcia nieprawidtowosci,
a nawet skutkowaé koniecznoscig zwrotu przyznanej
dotacji. Chyba nie warto naraza¢ sig na grozbe zwrotu
unijnych pienigdzy... )
Urszula Pienkowska

wiceprezes zarzagdu Maculewicz Consulting sp. z 0.0.
www.maculewicz.pl
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