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Jak skutecznie

ubiegac sie o dOtaCjQ/

Studium przypadku — I-Mar z Zyrardowa

poprawe pozycji konkurencyjnej na rynku przez

wdrozenie nowych, innowacyjnych rozwigzanh
technicznych, technologicznych i organizacyjnych. Doce-
nia to coraz wiecej firm réwniez z branzy kamieniarskiej,
ktore z kazdym kolejnym naborem wnioskoéw coraz licz-
niej siggajg po unijne pienigdze. Wérod firm, ktdre zdecy-
dowaty sie na skorzystanie z szansy, jaka dajg fundusze
europejskie, jest I-Mar z Zyrardowa. Co wiecej, zrobita
to skutecznie — w pierwszym konkursie, jaki odbyt sie
w 2008 r. w ramach dziatania 1.5 Rozwdj przedsigbiorczo-
$ci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2007-2013, przeszta pozytywnie przez
wszystkie etapy oceny i znalazta sig na liscie rankingowe;.
Ale zacznijmy od poczatku.

F undusze unijne dajg szanse na szybszy rozwdj,

Rys historyczny

I-Mar Przedsiebiorstwo Kamieniarskie to firma zatozona
przez Antoniego Mtynarskiego w roku 1989. Na poczatku
prowadzita dziatalnos¢ w branzy budowlanej, zajmujgc sie
produkcja prefabrykatéw budowlanych. Odpowiadajgc na
potrzeby rynku, po okotfo pigciu latach dziatalno$ci zmie-
nita profil i zajeta sig szeroko rozumiang obrdébka i sprze-
dazg kamienia. W kolejnych latach rozpoczeta produkcje
oraz montaz nagrobkéw, grobowcow, a takze szerokiego
asortymentu elementéw kamieniarskich stosowanych do
wykanczania wnetrz: blatow tazienkowych i kuchennych,
parapetow, posadzek, schoddw, kominkdw, brodzikow,
oktadzin Scian, recepcji, baréw, ptaskorzezb, kolumn itp.
Z czasem do swojej oferty handlowej wigczyta ustuge po-
legajaca na doradztwie przy projektowaniu produktéw ka-
miennych i zaczeta realizowac coraz bardziej wyszukane,
wrecz unikalne zlecenia, bardzo elastycznie wspétpracu-
jac nawet z najbardziej wymagajgcym klientem.

Po dziesigciu latach dziatalnosci, w roku 1999, do firmy
dotaczyli dwaj synowie Antoniego Miynarskiego — Kon-
rad i Pawet, tworzac typowg firme rodzinng. Dzigki kon-
sekwentnie wdrazanej strategii opartej na kreowaniu fir-
my jako przedsiebiorstwa otwartego na potrzeby rynku
i realizujgcego najbardziej wyszukane zlecenia z kazdego
dostepnego materiatu kamiennego |-Mar uzyskat stabilng
pozycje i cieszy sie uznaniem klientow.

Potrzeby i cele do zrealizowania
Firma stawia na wysoka jakos¢ popartg 20-letnim do-
Swiadczeniem i na ciggty rozwdj. Do podijecia decyzji

o realizacji inwestycji zwigzanej z modernizacjg zaktadu
i udoskonaleniem procesu produkcyjnego sktonity wia-
Scicieli zwiekszajgce sie wymagania klientow co do jako-
Sci towarow oraz wzordw i ksztattbw powstatych wyro-
béw. Rynek sprzedazy i obrobki kamienia budowlanego
musi nadgzac za potrzebami odbiorcéw. Nabywcy ocze-
kuja szybkiej realizacji zamowien oraz niezawodnosci,
bogatego asortymentu — oryginalnych i niepowtarzalnych
wzorow i rozwigzan stylistycznych.

Wiasnie dlatego |-Mar postanowit skorzysta¢ z szansy,
jaka daja srodki unijne i z pomoca firmy doradczej opra-
cowat i ztozyt wniosek o dotacje na realizacje inwestycji
zwigzanej z unowoczesnieniem parku maszynowego.

Do podstawowych celdw, jakie na etapie planowania inwesty-

cji postawita sobie firma, mozemy zaliczy¢:

- rozszerzenie dziatalnosci firmy oraz oferty produktowej,

- zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych,

- ZWigkszenie zyskow oraz rentownosci przedsigbiorstwa,

- zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku zagranicznym i krajowym.

Z celéw nadrzednych wynika szereg celow szczegotowych,

wsrod ktorych najwazniejsze to:

- stworzenie unikalnego produkiu o niepowtarzalnym wygladzie
i wysokiej jakosci, niedostepnego dotychczas na polskim rynku,

- umozliwienie wykonywania produktow z perfekcyjng doktad-
noscig i powtarzalnoscig elementow dekoracyjnych,

- mozliwos¢ wykonywania pfaskorzezb, ktore moga by¢ zastoso-
wane w architekiurze zarowno zewngtrznej, jak i wewngtrznej,

- nawigzanie wspotpracy z firmami zagranicznymi w zakresie
dostarczania gotowych elementow,

- Zwigkszenie bezpieczenstwa pracy i zdrowia pracownikow,

- Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do Srodowiska,

- prawidtowe magazynowanie materiatow do produkcji wyrobow
ekskluzywnych,

- Zzmniejszenie strat wynikajacych ze ztego magazynowania ma-
teriatow.

Tak skonstruowana lista celow przetozyta si¢ na konkretne

potrzeby inwestycyjne:

- modernizacja obecnej hali produkcyijnej (do celow produkcyj-
nych i magazynowych),

- zakup centrum obrébczego CNC do wyrobu oryginalnych pro-
duktow, bedacych nowoscig na rynku,

- zakup cyrkularki numerycznej,

- zakup suwnicy oraz zurawi do transportu wewnetrznego,

- wdrozenie systemu osuszania odpadow oraz wykorzystywania
ponownie odzyskanej wody w procesie produkcyjnym.
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W ten sposob wyklarowafa sie koncepcja opracowywa-
nego projektu inwestycyjnego, kitdérego podstawg byto
usprawnienie dziatalnosci w taki sposéb, aby zwigkszy¢
konkurencyjnos¢ firmy, wydajnosé produkcji i zarazem
zmniejszy¢ zanieczyszczenie srodowiska, a takze rozsze-
rzy¢ zakres ustug i produktow tak, aby odpowiadat ocze-
kiwaniom obecnych i potencjalnych klientow.

Konkurs

Zatozone przez firme |-Mar cele przedsiewzigcia byly
zgodne z celami RPO WM, a szczegdlnie dziatania 1.5
Rozwdj przedsiebiorczosci, w ramach ktérego opracowa-
na byta dokumentacja aplikacyjna. Do ztozenia wniosku
zatytutowanego ,Poprawa procesu produkcyjnego ob-
robki kamienia oraz wprowadzenie na rynek nowego pro-
duktu przez Przedsigbiorstwo Kamieniarskie I-Mar” firma
przygotowywata si¢ dtugo. Umowa o wspétpracy z firmg
doradcza, ktérej powierzono opracowanie dokumenta-
cji aplikacyjnej i rozliczenie projektu, zostata podpisana
w sierpniu 2007 r. (ze wzgledu na spodziewany z poczat-
kiem roku 2008 nabor wnioskdw). Prace nad projektem
rozpoczely sie od kompletowania niezbednych dokumen-
téw, uzyskiwania stosownych decyzji i rozeznania rynku
dostawcéw. W tym czasie firma |-Mar brata udziat w tar-
gach kamieniarskich zarébwno w kraju, jak i za granica,
szukajgc urzadzen spetniajgcych oczekiwania w zakresie
najlepszych rozwigzan technicznych i technologicznych.
Ze wzgledu na kilkakrotne przesuwanie terminu naboru
przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw
Unijnych, petnigca rolg instytucji posredniczacej Il stop-
nia, dopracowana dokumentacja aplikacyjna mogta byc¢
ztozona dopiero jesienig 2008 r.

Wraz z wnioskiem o dofinansowanie konieczne byto ztozenie

biznesplanu oraz szeregu innych zatacznikéw, m.in.:

- aktualnego dokumentu rejestrowego,

- wyciagu z dokumentaciji technicznej, map, szkicow lokaliza-
cyjnych,

- formularza informaciji o otrzymanej pomocy publicznej innej
niz pomoc de minimis,

- o$wiadczenia o nieotrzymaniu pomocy publicznej/pomocy de
minimis na planowane przedsiewzigcie,

- 0$wiadczenia o posiadaniu wktadu wtasnego,

- o$wiadczenia o nieznajdowaniu sig w trudnej sytuacji eko-
nomicznej,

- o$wiadczenia o0 wskaznikach zatrudnienia,

- dokumentu potwierdzajacego innowacyjno$¢ projektu.

Zatagczniki $rodowiskowe (zwigzane z wptywem plano-
wanej inwestycji na srodowisko) firma zobowigzana byta
dostarczy¢ w terminie pdzniejszym. Po prawie trzech mie-
sigcach od dnia ztozenia wniosku |-Mar otrzymat pismo
z informacjg o potrzebie dokonania drobnych poprawek
i uzupetnien na etapie oceny formalnej. Na ich dokonanie
przewidziano nieprzekraczalny termin 14 dni kalendarzo-

wych. Poprawiong dokumentacje ztozono z poczatkiem
stycznia 2009 r. Korzystajgc z pomocy zewngtrznych do-
radcow, firma bez probleméw przebrneta przez catg dtu-
gotrwata procedure oceny. Na jej zakonczenie przyszto
poczeka¢ dziewig¢ miesiecy — projekt uzyskat ponad 70
punktow i w lipcu 2009 r. znalazt sig na jednej z list ran-
kingowych.

: To nie byt koniec, ale tak naprawde poczatek drogi po do-
: tacje. Kolejnym etapem na tej drodze byta kompletacja
o dokumentéw niezbednych do podpisania umowy o dofinan-
: sowanie:

e - harmonogramu rzeczowo-finansowego,

: - harmonogramu wydatkow,

e - dokumentu potwierdzajacego prawo do dysponowania grun-
: tami lub obiektami na cele inwestycyijne, na terenie ktorych
e Projekt ma by¢ realizowany,

® - zaswiadczenia o niezaleganiu z optacaniem sktadek na ubez-
: pieczenie spoteczne i zdrowotne (z ZUS) oraz niezaleganiu
® 7 podatkami (z urzedu skarbowego),

: - zaSwiadczenia o niezaleganiu z opfatami za korzystanie ze
e Srodowiska,

o -zaswiadczenia REGON,

e - aktualnego wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej,

: - o$wiadczenia 0 nieotrzymaniu pomocy publicznej/pomocy
e  de minimis na planowane przedsigwzigcie,

: - oSwiadczenia o spetnianiu kryteriow podmiotowych przez
e  przedsigbiorce.

I cho¢ wydawaé by sie mogto, ze teraz to juz bedzie
»Z gOrki”, niestety na dotacje trzeba byto jeszcze troche
poczekac¢. Na skompletowanie dokumentdw niezbednych
do podpisania umowy, zgodnie z pismem z konca lipca
2009 r., firma miata niespetna dwa tygodnie. Przygotowa-
nie umowy do podpisu ze strony MJWPU nie trwato dfugo
i umowa zostata podpisana pod koniec sierpnia 2009 r.
W terminie 30 dni od zawarcia umowy o dofinansowanie
konieczne byto jeszcze wniesienie zabezpieczenia prawi-
dtowej realizacji umowy na okres trzech lat od czasu za-
konczenia finansowej realizacji projektu w formie weksla
in blanco wraz z porgczeniem wekslowym.

Pozostata jeszcze faktyczna realizacja projektu i jego
rozliczenie. W przypadku firmy |-Mar z realizacjg pro-
jektu nie czekano do zakonczenia catego procesu oce-
ny i podpisania umowy. Inwestycja zostata rozpoczeta
wczesdniej i z chwilg podpisania umowy, tj. w sierpniu
2009 r., byta juz na do$¢ zaawansowanym etapie reali-
zacji. Wkrétce po ztozeniu wniosku o dotacje (z koncem
2008 r.) rozpoczeto prace modernizacyjne wewnatrz
hali, ktére zakonczono w maju 2009 r. Po jesiennych
targach w Weronie rozpoczeto tez proces wytaniania
dostawcow potrzebnych maszyn i urzadzen i dokonano
pierwszych zakupow. Ze wzgledu na powstate w trak-
cie realizacji projektu opdznienia (gtéwnie z powodu
dtugich termindw realizacji zaméwien) i koniecznos¢

NK 50 (7/2010)

www.RynekKamienia.pl



wydtuzenia terminu zakonczenia inwestycji potrzebne
byto anektowanie umowy i, co za tym idzie, ponowne
ztozenie harmonograméw (z aktualnymi datami reali-
zacji poszczegoélnych zadan i planowanych ptatnos$ci)
oraz poprawionego wniosku o dofinansowanie, co
nastgpito w lutym 2009 r. Firma, widzgc sprawniejszy
i szybszy sposob na rozliczenie projektu w cyklicznym
refundowaniu ponoszonych przez siebie wydatkow, nie
skorzystata z dostepnych dla przedsigbiorcéw zaliczek.
Pierwszy wniosek o refundacje czesci poniesionych wy-
datkéw ztozyta w listopadzie 2009 r., a drugi — wniosek
o pfatnos¢ koncowg — w maju 2010 r. W obu przypad-
kach konieczna byta korekta sktadanego wniosku, co
niestety wydtuzato caty proces rozliczenia i moment fak-
tycznego wptywu srodkow z dotacji na konto. Pierwszy
przelew, bedacy odpowiedzig na wniosek o ptatnos$c
z listopada 2009 r., dotart na konto w styczniu 2010 r.,
drugi za$, po wniosku o ptatno$¢ koricowg sktadanym
w maju 2010 r., po trzech miesigcach od jego ztozenia,
tj. w sierpniu 2010 r. Caty proces aplikowania o $rodki
unijne (nie liczac okresu przygotowawczego) od cza-
su ztozenia wniosku o dofinansowanie do faktycznego
wptywu srodkéw z dotacji na konto wnioskodawcy trwat
bez mata dwa lata.

Inwestycja

Zgodnie z harmonogramem przyjetym we wniosku inwe-
stycja zatytutowana ,Poprawa procesu produkcyjnego
obrébki kamienia oraz wprowadzenie na rynek nowego
produktu przez Przedsiebiorstwo Kamieniarskie |-Mar”
miata sig rozpoczg¢ 28 listopada 2008 r. a zakonczy¢ 31
grudnia 2009 r. W praktyce ten scenariusz okazat sie zbyt
optymistyczny i ze wzgledu na opdznienia w realizacji
projektu termin zakonczenia realizacji zostat wydtuzony
do 31 marca 2010 .

Przy wyborze wykonawcy firma nie musiata stosowac
przepisbw ustawy Prawo zamowieh publicznych (na
podstawie art. 3 ust. 1 pkt 5). Wystarczyto zebranie co
najmniej trzech konkurencyjnych ofert na kazde ujete we
wniosku urzgdzenie i stosowanie sie przy dokonywaniu
wyboru firmy zasadami przejrzystosci i uczciwej kon-
kurencji. Taka procedura wyfaniania wykonawcow byta
znacznie prostsza, krétsza i tansza niz procedura przetar-
gowa, a tym samym, z punktu widzenia wnioskodawcy,
duzo bardziej przyjazna dla przedsiebiorcy. Dokonujgc
zakupow urzadzen kluczowych dla projektu, kierowano
sie gtéwnie opinig producenta na rynku — kryterium wy-

Zakres projektu obejmowat:

Etap |

Przeprowadzanie prac inwestycyjnych w hali stuzacej celom
produkcyjnym i magazynowym (sporzadzenie dokumentacii
projektowej modernizowanej hali produkcyjnej oraz przepro-
wadzenie prac modernizacyjnych, na ktore sktadaty sig roboty
zwigzane z wzmocnieniem fundamentow, odbudowa konstruk-
cji, wykonanie stropodachu, wstawienie dwoch bram z drzwia-
mi, wykonanie posadzki przemystowej z kanatami do zuzytej
wody oraz rozprowadzenie nowej hydrauliki i elektryki).

W zmodernizowanej hali miafo sig takze znalez¢ miejsce do
zainstalowania maszyn do obrobki recznej, system osuszania
odpadow, a takze do zainstalowania jednego zurawia wraz
Z przyssawkami transportowymi.

Etap Il

Zakup maszyn i urzadzen:

- zakup centrum obrdbki CNC do precyzyjnego cigcia, obrobki
oraz polerowania kamienia, ktore umozliwia wytwarzanie no-
wych produktow (Teorema XB wtoskiej firmy Ravelli),

- zakup zurawi oraz przyssawek transportowych do transportu
materiatu do maszyn (wioskiej firmy Manzelli),

- zakup suwnicy (zainstalowanej na zewnatrz hali), ktora
usprawnia przemieszczenie towaru z magazynu do maszyn
produkcyjnych (firmy Lenart z Lipska n. Wistg),

- zakup maszyny do ciecia kamienia (Brio 35TOP firmy GMM).

Etap Il

Wadrozenie systemu wysuszania odpadow powstatych w wyni-
ku procesu produkcyjnego (instalacja w zmodernizowanej hali
produkcyjno-magazynowej), wykorzystujacego wode w obiegu
zamknigtym do ponownego wykorzystania w procesie produk-
cyjnym (instalacja firmy Silkam z Opola).

boru stanowity najwyzsza jako$¢ i najhowoczeéniejsze
rozwigzania (przedstawione na targach kamieniarskich
w kraju i za granicg). Cena nie byta decydujgcym czyn-
nikiem, wrecz przeciwnie — decydujac sie na urzadzenia
posiadajgce lepsze mozliwosci niz modele dostepne od
dtuzszego czasu na rynku, firma I-Mar liczyta sie z ponie-
sieniem wigkszych nakfadéw finansowych.

taczna wartos¢ wydatkéw zaplanowanych w ramach
projektu to kwota 1 381 284 z1, a tgczna wartos¢ wydat-
koéw kwalifikowanych to 1 132 200 zt. Dofinansowanie sta-
nowito 50 proc. wydatkéw kwalifikowanych.

,Dotacje z UE - ZAFUNDUJ SOBIE ROZWO]”
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Tel. : 022-836 13 14 - Fax : 022-836 10 63
e-mail : info@beltrami.pl
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Opisywany projekt nosit znamiona
innowacyjnosci - innowacyjnos¢
w projekcie miata charakter produk-
towy, gdyz w wyniku realizacji projek-
tu powstat nowy produkt wykonany
z kamienia, posiadajacy wzor deko-
racyjny ze szlachetnego materiatu.
Do czasu ztozenia wniosku przez fir-
me |-Mar zadna z firm prowadzacych
dziafalnos¢ o podobnym profilu nie
wytwarzata produktow z kamienia po-
siadajgcych wzér z materiatow szla-
chetnych, jakim jest ztoto, srebro czy
krysztat. Innowacjag na polskim rynku
byta réwniez powtarzalno$¢ wzoréw
na elewacjach z mikromilimetrowg
doktadnoscia, co tworzy wzér dajacy
wrazenie trojwymiarowe. Dzigki zasto-
sowaniu tak nowatorskich rozwigzanh
powstawa¢ moze szeroka gama pro-
duktow, np. kominkéw posiadajgcych
dekoracje z materiatéw szlachetnych,
wykonczen wnetrz kamieniami deko-
racyjnymi o wzorach wykonanych
z materiatéw szlachetnych, réznego
rodzaju posadzek, blatdow, schodéw
czy ptaskorzezb.

Podsumowanie

Dzi$ |-Mar to nowoczesne przed-
siebiorstwo, zatrudniajgce 15 osob
o wysokich kwalifikacjach i wielolet-
nim doswiadczeniu, dysponujace
wtasnymi $rodkami transportu oraz
ekipami montazowymi. W wyniku re-
alizacji inwestycji zostaty stworzone
trzy miejsca pracy: operator — progra-
mista, operator pity i handlowiec.
Zrealizowana przy wsparciu ze
srodkéw Europejskiego  Funduszu
Rozwoju Regionalnego inwestycja
wpltyneta na poprawe pozycji konku-
rencyjnej. Owocem inwestycji w roz-
woj infrastruktury jest nowoczesny
park maszynowy zapewniajgcy nie
tylko najwyzszg jakos¢ oferowanych
projektow, ale tez doktadne wyko-
nanie wzoréw na produktach, bar-
dzo szeroka game kolorow, wzoréw
i ksztattéw, unikalny styl produktéw
oraz reprezentacyjny wyglad, a takze
nowoczesnos¢é rozwigzah z zastoso-
waniem takich produktéw (wnetrza
wykonane z naszych produktow
bedg przyktadem nowoczesnosci

oraz zastosowania innych rozwigzan
niz tradycyjne).

Zaplanowany w 2008 r. projekt zo-
stat zrealizowany zgodnie z planem.
Whioskodawca zrealizowat zaplano-
wane cele i osiggnat zaktadane rezul-
taty. Przeprowadzenie prac moderni-
zacyjnych w posiadanej hali wptynefo
na zwigkszenie zdolnosci produkcyj-
nych, zmniejszenie kosztéw wynika-
jacych ze ztego magazynowania ma-
teriatéw do wyrobow produktow oraz
zmniejszenie emisji zanieczyszczenh
do Srodowiska poprzez prawidtowe
prowadzenie gospodarki odpadami.
Wdrozony system osuszania odpa-
déw przyczynia sie do oszczednosci
zuzywanej wody, gdyz system posia-
da obieg zamkniety, w ktorym odzy-
skana woda jest ponownie wykorzy-
stywana do procesu produkcyjnego,
a powstata w ten sposob miazga
przetwarzana zostaje na gruz. Dzig-
ki dokonaniu zasadniczych zmian
w procesie produkcyjnym (mechani-
zacja i automatyzacja procesu) na-
stapito zwiekszenie bezpieczenstwa
pracy i zdrowia pracownikow — za-
kupiona w ramach projektu suwnica
we wspotpracy z zurawiami eliminuje
prace reczng przy przenoszeniu cigz-
kich blatéw kamiennych z magazynu
do hali produkcyjne;.

Dzigki wsparciu firmy doradczej, kto-
ra na kazdym etapie realizacji projek-
tu czuwata nad poprawng realizacjg
zdah, pomagata w rozwigzywaniu
probleméw i przejeta cigzar rozlicze-
niu projektu, mozliwe byto przejscie
przez caly proces sprawnie, dopro-
wadzajgc do terminowego zakoncze-
nia projektu.

Co dalej? Zachecona sukcesem fir-
ma |-Mar podjeta decyzje o ponow-
nym ubieganiu sie o dotacje umoz-
liwiajgcg dalszy rozwoj i w lipcu
2010 r. ztozyta swoj drugi wniosek
o dofinansowanie w ramach dziata-
nia 1.5 Rozwdj przedsigbiorczosci
RPO WM. o
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